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Pressemitteilung vom 23. Juni 2026 
 

Sehr geehrte Damen und Herren von der Presse, 
 
seit dem Jahr 2008 – d.h. seit nun 18 Jahren – führt die ecostra GmbH jährlich eine Befragung von 
internationalen Markenherstellern durch, die als Mieter in einem europäischen Outlet Center vertreten 
sind. Seit dem Jahr 2012 wird diese Untersuchung in Kooperation mit dem französischen 
Forschungsinstitut magdus erstellt. Der Report gilt zwischenzeitlich als „der“ Benchmark für die 
europäische Outlet-Branche. Die Ergebnisse werden jeweils im sog. „Outlet Centre Performance 
Report Europe“ (OCPRE) abgedruckt, welcher über den ecostra-Webshop bezogen werden kann. 
 
Beim OCPRE handelt sich um die einzige europaweite Befragung von Marken zur wirtschaftlichen 
Performance ihrer Stores in den einzelnen Fabrikverkaufszentren. In das Befragungsportfolio wurden 
sämtliche Outlet Center in Europa aufgenommen, welche bereits seit mehr als 2 Jahren in Betrieb 
sind. Teilnehmen an der Befragung durften nur Markenhersteller, die mindestens einen Laden in 
gleichzeitig drei verschiedenen Outlet Centern in Europa haben. Befragt wurden die 
Entscheidungsträger (Vertriebsleiter, Expansionsmanager) der Marken in den jeweiligen 
Unternehmenszentralen, nicht die Storemanager vor Ort, da nur die Erstgenannten die Möglichkeit 
und den Überblick haben, die Performance ihrer Stores in verschiedenen Centern zu bewerten, die 
zudem häufig auch noch in verschiedenen europäischen Ländern liegen. 
 
In einer Sonderauswertung wurden nun die Ergebnisse aus 15 Befragungsrunden – d.h. von 2011 
bis 2025 – zusammengefasst und ausgewertet. Hier liegen zwischenzeitlich insgesamt 16.985 
Bewertungen vor. Ein Datenschatz, der zweifelsohne einen einmaligen Einblick in die Situation und 
Entwicklung dieser interessanten Nische des Einzelhandelsmarktes bietet.  
 
Über einen Abdruck dieser Pressemitteilung in Ihrer Publikation würden wir uns sehr freuen. Falls Sie 
hierfür noch weiteres Illustrationsmaterial (z.B. druckfähige Fotos ausgewählter Objekte) benötigen 
sollten, können wir Ihnen auch diese gerne kostenlos und rechtefrei zur Verfügung stellen. 
 
Bei Rückfragen können Sie sich jederzeit gerne an uns wenden. Ansprechpartner ist bei  
 

• ecostra, Dr. Joachim Will, Tel.-Nr. +49 (0)611 716 95 75-0 bzw. Email info@ecostra.com 
• magdus, Dr. Caroline Lamy, Tel.-Nr. +33 (0)6 11 46 54 06 bzw. Email lamy@magdus.fr  

 
Mit freundlichen Grüssen 
 
ecostra GmbH      magdus 
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Langzeitanalyse: Markenangebot, Betreiberqualität und Village-
Konzept sind im Outlet-Markt „die“ Erfolgsfaktoren 
 

Auswertung von fast 17.000 Mieter-Bewertungen zur Ertragssituation ihrer Shops in 
europäischen Outlet Centern. Nur wenig Bewegung bei den Top- und Flop-Centern. 
 
Wiesbaden, 23. Juni 2026 
 
Outlet Center sind seit über 30 Jahren Teil der europäischen Einzelhandelslandschaft, stellen aber nach 
wie vor nur eine kleine Nische innerhalb dieses Marktes dar. So gibt es beispielsweise allein in 
Deutschland über 500 Shoppingcenter, gleichzeitig aber nur 19 Outlet Center. In ganz Europa summiert 
sich die Zahl der Fabrikverkaufszentren auf knapp 200. Dieser Nischenmarkt ist aber gleichzeitig ein 
wirtschaftlich sehr stabiler Markt. Durch die regelmäßigen Pressemeldungen der Betreiber ist zudem 
bekannt, dass in dieser Nische meist kontinuierliche Umsatzzuwächse erwirtschaftet werden. Weder 
der Online-Handel noch die Corona-Pandemie konnte dieser Vertriebsform bislang etwas anhaben. 
Grund genug den Blick auf die möglichen Erfolgsfaktoren zu richten. 
 
Ergebnisse aus 15 Jahren Befragung von Outlet-Mietern in Europa 
 
Dazu gibt es zwischenzeitlich eine beachtliche Datenbasis. Seit nun bald 2 Jahrzehnten führt die 
Wiesbadener Wirtschaftsberatung ecostra jedes Jahr Mieterbefragungen bei den europäischen Outlet 
Centern durch. Seit 2012 erfolgt dies in Kooperation mit dem französischen Forschungsinstitut magdus. 
Untersucht wird vor allem die Profitabilität der Stores in den einzelnen Centern. Bis heute hat sich hier 
ein Datenschatz aus fast 17.000 Mieterangaben angesammelt, welcher von ecostra nun für den 
Zeitraum zwischen 2011 und 2025 in einer Langzeitbetrachtung analysiert wurde.  
 
Gemeinsamkeiten der Top-Standorte 
 
Insgesamt stehen an der Spitze, der aus Mietersicht wirtschaftlich erfolgreichsten Outlet Center in 
Europa Standorte, die eine Reihe von gemeinsamen Merkmalen aufweisen. „Da ist zunächst einmal die 
Verkaufsflächengröße. Neun von zehn der Top-Center zählen zu den großdimensionierten Objekten, 
deren Flächen ein umfassendes und differenziertes Markenangebot ermöglicht. Aber Größe allein ist 
es nicht. So gibt es auch im Tabellenkeller einige großdimensionierte Center, denen von den Mietern 
eine nur wenig zufriedenstellende Ertragssituation bescheinigt wird“, konstatiert Dr. Joachim Will, 
Geschäftsführer von ecostra. Demgegenüber können jedoch sämtliche top-platzierten Standorte eine 
durchaus beachtliche Zahl an Premium- und Luxusmarken vorweisen. Ein weiteres Merkmal ist das 
bauliche Konzept. Alle Top-Standorte sind nach dem sog. Village-Konzept gebaut, bei dem die Shops 
beidseitig entlang von offenen Fußgängerzonen angeordnet sind. Ebenfalls alle diese Standorte 
befinden sich in west- und südeuropäischen Ländern, sind überwiegend seit mehr als 25 Jahren in 
Betrieb und werden fast durchwegs von Unternehmen geleitet, denen allgemein eine besondere Outlet-
Kompetenz zugeschrieben wird. 
 
Wenig Bewegung bei den Platzierungen oben und unten im Ranking der Outlet-Standorte.  
 
Will: „Dabei handelt es sich offensichtlich wesentliche Erfolgsfaktoren dieser Vertriebsform. Dass 
natürlich auch die konkreten Standortfaktoren, wie beispielsweise eine möglichst gute verkehrliche 
Erreichbarkeit gegeben sein muss und sich touristische Sehenswürdigkeiten und Potenziale im näheren 
regionalen Umfeld befruchtend auf die Umsatztätigkeit dieser Vertriebsform auswirken, versteht sich 
dann von selbst.“ So zeigt auch die Aufschlüsselung der Untersuchungsergebnisse nach 5-jährigen 
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Teilabschnitten eine außerordentlich hohe Stabilität der Platzierungen. „Anders als im Shoppingcenter-
Markt, wo wir im identischen Zeitraum eine deutliche Verschiebung der Gewichte von modeorientierten 
zu nahversorgungsorientierten Centern gesehen haben, gibt es im Outlet-Markt kaum relevante 
Veränderungen. Outlet Center, welche sich einmal im oberen Teil des Performance-Rankings 
festgesetzt haben, bleiben meist auch dort. Und jene Center, die sich unten einordnen, sind dort – von 
wenigen Ausnahmen abgesehen – fast wie einzementiert oder verabschieden sich mehr oder weniger 
bald aus dem Markt“, so der ecostra-Geschäftsführer. 
 
„Designer Outlet Roermond“ auch in der Langzeitbetrachtung top! 
 
Spitzenreiter unter den in der Langzeitbetrachtung am besten performenden Centern ist das „Designer 
Outlet Roermond“ in den Niederlanden. Roermond zählt mit ca. 39.000 m² Verkaufsfläche zu den 
flächengrößten Outlet Centern Europas und hat die Möglichkeit zur ganzjährigen Sonntagsöffnung. 
Mehr als die Hälfte der Besucher des Centers kommen aus dem nahen Deutschland. An zweiter Stelle 
folgt „Bicester Village“, das im Vereinigten Königreich ganz in der Nähe der Touristen-Hot-Spots Oxford 
und Stonehenge liegt. Auf Platz 3 kommt dann „La Vallée Village“, das im Osten von Paris unweit des 
Freizeitparks Disneyland seinen Standort hat. Insgesamt 5 der in den Top 10 platzierten Standorte 
befinden sich im Management des europäischen Marktführers „McArthurGlen“, weitere 3 werden von 
„Value Retail“ betrieben. Will: „Beide Betreiber sind Urgesteine des europäischen Outlet-Marktes. Damit 
ist die Spitzengruppe eine ziemlich geschlossene Gesellschaft!“ Neben der „Outletcity AG“, die im 
schwäbischen Metzingen ihr einziges Outlet Center betreibt ist es bislang nur dem französischen 
Entwickler und Investor „La Compagie de Phalsbourg“ gelungen, in diese Phalanx einzudringen. „Das 
ist in der Tat ein Neuling im europäischen Outlet-Markt, der aber mit seinem Center in Villefontaine, 
südöstlich der französischen Großstadt Lyon, gleich einen Volltreffer gelandet hat. Der Erfolg soll nun 
an der Küste der Côte d’Azur wiederholt werden, wo dieses Unternehmen bei Antibes ein weiteres 
Outlet Center plant“, ergänzt Dr. Caroline Lamy, Geschäftsführerin von magdus. 
 
Das deutsche Marl mit „roter Laterne“. Schwieriger Start in schwieriger Zeit. 
 
Das Schlusslicht der Langzeitanalyse des europäischen Outlet-Marktes und damit das Outlet Center 
mit den unzufriedensten Mietern befindet sich in Deutschland. Will: „Das Fashion Outlet Marl, ein 
Hybridkonzept aus einem klassischen Shoppingcenter und einem Outlet Center hatte aber auch einen 
äußerst schwierigen Start. Die Eröffnung fand mit nur wenigen Stores mitten in der Corona-Pandemie 
statt. Eine komplexe Eigentümerstruktur erschwerte dann auch noch die eigentlich vorgesehenen 
Investitionen zur Attraktivierung des in die Jahre gekommenen Gebäudes. Es bleibt abzuwarten, ob es 
dem Standort gelingt, aus dem Tabellenkeller herauszukommen. Mehr als ausreichende Potenziale im 
dichtbesiedelten nördlichen Ruhrgebiet wären eigentlich vorhanden.“ Ebenfalls über die Jahre im 
Tabellenkeller dümpeln die „Outlet Arena Moravia“ im tschechischen Ostrava und – durchaus 
überraschend – „Amsterdam The Style Outlets“ im niederländischen Haarlemermeer, westlich von 
Amsterdam, das aufgrund der Standortfaktoren, dem modernen Gebäudekonzept und einem 
leistungsfähigen Betreiber eigentlich alle Voraussetzungen zum Erfolg hat. „Aber bislang konnte sich 
der Standort nicht gegen seinen Hauptwettbewerber, das „Batavia Stad Fashion Outlet“ in Lelystad 
durchsetzen, das nicht allzu weit östlich von Amsterdam am Ijsselmeer liegt. Eine entspannte 
Wettbewerbssituation im regionalen Umfeld muss halt ebenfalls als Erfolgsfaktor in diesem Markt 
bewertet werden“, so der ecostra-Geschäftsführer. 
 
Der vollständige Berichtsband der „Outlet Centre Performance Report Europe. Long-Run Analysis 2011 to 2025“ mit allen 
Detailauswertungen und ausführlichen Kommentierungen ist als lizensierte PDF-Datei ab sofort zum Preis von 250,-- € (zzgl. 
MwSt.) lieferbar. Bestellungen werden über den ecostra-Webshop (www.ecostra.com) entgegen genommen. 
  

http://www.ecostra.com/
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Übersicht: Die Top 20 der aus Mietersicht ökonomisch erfolgreichsten Outlet Center in Europa in der 
Langzeitbetrachtung 2011 - 2025 

Rang 
Europa Standort - Outlet Center Land Betreiber Ø-Bewertung** 

1 Roermond – McArthurGlen Roermond Niederlande McArthurGlen 1,53 
2 Bicester – Bicester Village Vereinigtes Königreich Value Retail 1,63 

3 Marne la Vallée / Serris – La Vallée 
Village Frankreich Value Retail 1,72 

4 La Roca del Vallès – La Roca Village Spanien Value Retail 1,83 
5 Metzingen – Outletcity Metzingen Deutschland Outletcity AG 1,89 

6 Villefontaine – The Village Frankreich La Compagnie 
de Phalsbourg 1,93 

7 Serravalle Scrivia – Designer Outlet 
Serravalle Italien McArthurGlen 2,00 

8* Parndorf – McArthurGlen Parndorf Österreich McArthurGlen 2,01 

8* Ellesmere Port – McArthurGlen 
Cheshire Oaks Vereinigtes Königreich McArthurGlen 2,01 

10 Noventa di Piave – McArthurGlen 
Noventa di Piave Italien McArthurGlen 2,06 

11 Ingolstadt – Ingolstadt Village Deutschland Value Retail 2,09 
12 Las Rozas – Las Rozas Village Spanien Value Retail 2,13 

13 Zweibrücken – Zweibrücken Fashion 
Outlet Deutschland VIA Outlets 2,15 

14* Castel Romano – Designer Outlet 
Castel Romano Italien McArthurGlen 2,17 

14* Wertheim – Wertheim Village Deutschland Value Retail 2,17 
16 Malaga – Designer Outlet Malaga Spanien McArthurGlen 2,23 

17* Cannock – West Midlands Designer 
Outlet Vereinigtes Königreich McArthurGlen 2,29 

17* Wustermark – Designer Outlet Berlin Deutschland ROS 2,29 

19 Stuhr-Brinkum – Ochtum Park Outlet 
Center Deutschland MiRo / SJ 

International 2,32 

20 Madrid – Getafe The Style Outlets Spanien Neinver 2,33 
* = Die identische Durchschnittsbewertung mit einem anderen Outlet Center führt zu einer doppelten Rangbelegung 
** = Durchschnittsbewertung auf Schulnotenbasis von 1 (= deutlich überdurchschnittliche Performance) bis 5 (= deutlich 

unterdurchschnittliche Performance 
Quelle: ecostra / magdus 

 

 

Übersicht: Die 5 Outlet Center in Europa mit der aus Mietersicht schwächsten ökonomischen Performance 
in der Langzeitbetrachtung 2011 - 2025 

Rang 
Europa Standort - Outlet Center Land Betreiber Ø-Bewertung** 

100 Schönenwerd – Fashion Fish Factory 
Outlet Schweiz Tomaro AG 3,45 

101 Zaragoza – La Torre Outlet Zaragoza Spanien ROS 3,53 

102 Messancy – Designer Outlet 
Luxembourg Belgien ROS 3,57 

103 Haarlemmermeer – Amsterdam The 
Style Outlets Niederlande Neinver 3,93 

104 Ostrava – Outlet Arena Moravia Tschechische Republik CBRE 4,10 

105 Marl – Fashion Outlet Marl Deutschland Outlet Evolution 
Services 4,52 

* = Die identische Durchschnittsbewertung mit einem anderen Outlet Center führt zu einer doppelten Rangbelegung 
** = Durchschnittsbewertung auf Schulnotenbasis von 1 (= deutlich überdurchschnittliche Performance) bis 5 (= deutlich 

unterdurchschnittliche Performance 
Quelle: ecostra / magdus 
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Definition Outlet Center: 
 
Outlet Center sind eine Agglomeration vieler Ladeneinheiten innerhalb eines einheitlich geplanten 
Gebäudekomplexes oder einer räumlich zusammenhängenden Anlage mit einer gesamten 
Verkaufsfläche von mindestens 5.000 m² (= ca. 6.000 m² GLA) und mit mehr als 20 Outlet Stores, in 
denen Markenhersteller und vertikal integrierte Einzelhändler Auslaufmodelle, 2.-Wahl-Produkte, 
Überschussproduktionen etc. unter Umgehung des Einzelhandels an Endverbraucher absetzen. Alle 
Waren werden mit einem Preisabschlag von mindestens 25 % verkauft, wobei eine doppelte 
Preisauszeichnung („High Street Price“ / „Outlet Price“) mietvertraglich vorgeschrieben ist. Das 
Marketing ist auf einen überregionalen Kundenkreis ausgerichtet. Die Koordination, Organisation und 
das Marketing erfolgt durch ein Centermanagement. 

 
ecostra-Unternehmensprofil 
 
Die ecostra GmbH zählt zu den führenden Unternehmensberatungen im Bereich der 
Immobilienwirtschaft und des Einzelhandels. Neben Consultingaufgaben, wie z.B. die Optimierung des 
Filialnetzes von Handelsunternehmen, Erstellung von Standortanalysen und Studien zur 
Expansionsplanung sowie Machbarkeits- und Rentabilitätsuntersuchungen für Projektentwickler und 
Investoren erarbeitet ecostra auch marktfähige Flächen- und Nutzungskonzepte für Einkaufszentren 
bzw. analysiert die Chancen und Risiken z.B. des Relaunch von notleidenden Zentren. ecostra arbeitet 
auch für öffentliche Auftraggeber, z.B. Städte, Gemeinden, Verwaltungsgerichte, Kammern, bietet 
Sachgutachten für Genehmigungs-, Verwaltungs- und Kartellgerichtsverfahren und unterstützt mit der 
fachlichen Expertise wie auch den vielfältigen Kontakten innerstädtische Entwicklungsmaßnahmen. Das 
räumliche Betätigungsfeld umfasst alle Länder Europas, Sitz des Unternehmens ist die hessische 
Landeshauptstadt Wiesbaden. 
 
Einen besonderen Schwerpunkt der Einzelhandelsforschung stellt bei ecostra neben den klassischen 
Shopping- und Fachmarktzentren die Vertriebsform Outlet Center dar. Hier hat ecostra neben diversen 
Grundlagenuntersuchungen – u.a. auch für das deutsche Bundesbauministerium – verschiedene 
Fachpublikationen zu den Standortanforderungen, der betrieblichen Funktionsweise wie auch zu den 
Auswirkungen auf den regionalen Handel veröffentlicht und im Rahmen des wirtschaftlichen Due 
Dilligence Transaktionen und Projektfinanzierungen in verschiedenen Ländern begleitet.  

 
magdus-Unternehmensprofil 
 
Die Stadt Troyes, ca. 150 km östlich von Paris gelegen, gilt durch die hier vorhandene Ballung von 
Fabrikverkaufsstellen und Outlet Centern als das „Metzingen“ Frankreichs. Im Jahr 2003 hat die 
Stadtverwaltung von Troyes zusammen mit der Industrie- und Handelskammer („Chambre de 
Commerce et d’Industrie de Troyes et de l’Aube“) beschlossen, eine Forschungseinrichtung für Outlet 
Center zu gründen, welche den Namen „magdus“ erhielt. Magdus hat zwischenzeitlich eine enorme 
Datenbasis zu allen Fragestellungen rund um Outlet Center aufgebaut und versteht sich als Forum für 
Debatten und Diskussionen zur Bedeutung und Entwicklung der Outlet Center in Europa. 

 
Ansprechpartner: 
 
ecostra GmbH 
Wirtschafts-, Standort- und 
Strategieberatung in Europa 
Dr. Joachim Will 
Bahnhofstrasse 42 
D-65185 Wiesbaden 
Tel.: +49 - (0)611 71 69 57 50 
Email: office@ecostra.com 
www.ecostra.com 

 
magdus  
European Factory Outlet  
Centres Observatory 
Dr. Caroline Lamy 
655 route du Vieux Village 
F-26510 Sahune 
Tel.: +33 - (0)6 11 46 54 06 
Email: lamy@magdus.fr 
www.magdus.fr 

 


