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NEWSLETTER

April 2009

Der Einzelhandel als Wirtschaftssektor unterliegt seit Jahren einer aul3erordentlich hohen Dynamik,
welche sich u.a. in einer massiven Ausweitung der Verkaufsflachen, einer Verschiebung der Marktan-
teile zwischen den Vertriebsformen wie auch eine Veranderung der Bedeutung von Einkaufsstandor-
ten, der Entwicklung neuer Betriebstypen, einem anhaltenden Preiswettbewerb, Verdnderungen bei
den Sortimenten, dem Dienstleistungsangebot und anderem mehr ausdriickt. In einer vierteiligen Serie
werden im ecostra-Newsletter die auf der Angebotsseite i d.h. im Handel - wirksamen relevanten

Trends beschrieben und kommentiert.

Dieser erste Beitrag beschaftigt sich mit allgemeinen
Trends, der zweite Teil wirft dann einen naheren Blick
auf spezifische Entwicklungen bei den Vertriebsfor-
men, der dritte Teil erlautert neue Aspekte des
Standortwahlverhaltens und der damit zusammen-
hangenden Konsequenzen fur die Standort- und
Stadtentwicklung und in einem letzten Teil werden
dann die gewonnenen Erkenntnisse zu Thesen be-
zogen auf die weitere Entwicklung gebundelt. Wenn
auch in dieser Darstellung die Nachfrageseite etwas
vernachlassigt wird, so sollte aber nicht vergessen
werden: in einem K&ufermarkt bildet der Kunde und
sein Nachfrageverhalteneine-wenn ni cht

- entscheidende Triebkraft flr Veranderungen.

Mit dem Siegeszug der Selbstbedienung und damit
mdoglichen neuen Flachenkonzepten setzte ab Mitte
der 60er Jahre des vergangenen Jahrhunderts nicht
nur eine Ausweitung der Sortimente, sondern auch
ein enormes Verkaufsflichenwachstum ein. So stieg
die Flachenausstattung im deutschen Handel von ca.
95 Mio. m2 VK im Jahr 1995 auf zwischenzeitlich ca.
118 Mio. m? VK im Jahr 2007 (= +24 %), was einer
aktuellen Pro-Kopf-Ausstattung von ca. 1,44 m? VK
entspricht. Bis zum Jahr 2010 wird ein weiterer Fl&-
chenanstieg auf ca. 122 Mio. m? VK erwartet. Insbe-
sondere in den letzten Jahren hat eine anhaltende
Konsumflaute zu einer stagnierenden Umsatzent-
wicklung und damit in der Konsequenz zu sinkenden
Flachenproduktivitdten gefuihrt. So stieg der Einzel-

handelsumsatz nach Angaben des Haupt-verbandes
des deutschen Einzelhandels (HDE) von ca. 376,0
Mr d . a im Jahr 1995 auf
2007, was einem Zuwachs von ca. +4,8 % entspricht
und somit deutlich hinter der Flachenentwicklung zu-
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Notwendigkeit flr eine private Altersvorsorge wie
auch einem hoheren Ausgabenanteil fur Freizeitakti-
vitdten, was zu Umschichtungen im Ausgabeverhal-
ten fuhrte. Einen nicht geringen Einfluss hatten 1 zu-
mindest in einzelnen Teilraumen Deutschlands - aber
auch soziodemographische Entwicklungen, welche
sich v.a. in den neuen Bundeslandern in einem ver-
schiedentlich dramatischen Einwohnerrickgang und
damit einem stark sinkenden 0rtlichen bzw. regiona-
len Kaufkraftvolumen bemerkbar machten.

kaufes zu einer gestiegenen Nachfragemacht, welche
die Herstellerseite als vorgelagerte Wirtschaftsstufe
ebenso zu spuren bekam, wie auch weniger profilier-
te Betreiber von Shopping Centern als Vermieter. In
einzelnen Branchen haben diese Konzentrationsten-
denzen auf der Handelsseite zu oligopolartigen Struk-
turen gefihrt und durch die Ausnutzung u.a. von
Mengenrabatten, Preisnachlédssen, Listungsgebihren
kleinere Handelsunternehmen einem nicht geringen
Druck ausgesetzt und den Selektionsprozess ange-
heizt. Das in Reaktion auf diese Entwicklung seit dem

Neben der Entwicklung von SB-Konzepten machte
sich die Rationalisierung im Handel auch in Zusam-
menschlissen, Ubernahmen und in der Bildung von
Kooperationen bemerkbar. Beispiele aus der jinge-
ren Zeit sind die Ubernahme von Marktkauf und Plus
durch EDEKA im Lebensmittelsektor, Ihr Platz durch
Schlecker bei den Drogerieméarkten, Max Bahr durch
Praktiker im Baumarktbereich und im Mdbelhandel
Hoffner durch die in hohem Mal3e expansive Lutz-
Gruppe aus Osterreich. Die Ubernahmen und Zu-
sammenschlisse fuhrten durch Bindelung des Ein-

Jahr 1999 geltende Verbot des Verkaufs unter dem
Einstandspreis ist nur ein stumpfes Schwert, da hier-
durch 7 auch nach Einschatzung des Bundeskartell-
amts - das Ziel, kleine und mittlere Einzelhandelsun-
ternehmen vor dem AVerdr?2ng
mar kt mchtige GroCunternehr
erreicht werden wird. Fir viele Einzelhandler stellt
sich schon | ange nicht emneh
Ce im Wettbewerb noch gl ei
en! berl eben zwischen den A
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